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CONSEJERIA DE EDUCACION

ORDEN de 20 de junio de 2007, por la que se re-
gula el proceso de formacion inicial de los directores y
las directoras de los centros docentes publicos depen-
dientes de la Consejeria de Educacion de la Junta de
Andalucia.

El Decreto 59/2007, de 6 de marzo, por el que se regula
el procedimiento para la seleccion y nombramiento de los di-
rectores y las directoras de los centros docentes publicos, a
excepcion de los universitarios, favorece el acceso a la direc-
cion del profesorado mas idoneo para desarrollar un proyecto

educativo basado en la participacion democratica de toda la
comunidad educativa, en el conocimiento del propio centro
docente y su entorno y en la consecucién de los objetivos que
proponga en el programa de direccion.

Los directores y las directoras nombrados al amparo de
lo establecido en el mencionado Decreto deben ser capaces
de orientar, dinamizar, encauzar y articular las iniciativas de
los diferentes sectores de la comunidad educativa de su cen-
tro a través de procesos de innovacion y cambio educativo,
ejerciendo la coordinacion pedagdgica y tomando aquellas de-
cisiones sobre organizacion y funcionamiento del centro que
resulten necesarias en cada momento.

Para propiciar la consecucion de todo ello, el propio De-
creto, en su articulo 12.1, establece que las personas que
presenten candidatura y sean seleccionadas deberan superar
un programa de formacion inicial de caracter tedrico-practico
cuya duracién, organizacién, contenidos y criterios de evalua-
cion seran determinados por Orden de la persona titular de la
Consejeria de Educacion.

En su virtud, a propuesta de la Direccion General de Inno-
vacion Educativa y Formacion del Profesorado, y de conformi-
dad con las facultades que me confiere el articulo 44.2 de la
Ley 6/2006, de 24 de octubre, del Gobierno de la Comunidad
Autonoma de Andalucia, y la Disposicion Final Primera del De-
creto 59/2007, de 6 de marzo, por el que se regula el proce-
dimiento para la seleccion y nombramiento de los directores
y las directoras de los centros docentes publicos, a excepcion
de los universitarios,

DISPONGO

Articulo 1. Objeto.

La presente Orden tiene por objeto regular el proceso de
formacion inicial que ha de superar el profesorado seleccio-
nado para ejercer la direccion de los centros docentes publi-
cos dependientes de la Consejeria de Educacién de la Junta
de Andalucia.

Articulo 2. Organizacién del programa de formacion.

1. Una vez publicadas por parte de las Delegaciones
Provinciales de Educacion los listados con las candidaturas
para el ejercicio de la direccion, la Consejeria de Educacion,
a través de la Direccion General competente en la materia,
hara publica la relacion de personas seleccionadas que deban
realizar el programa de formacion inicial, asi como de los Cen-
tros del Profesorado que les corresponden como sede de la
formacion.

2. El programa de formacion inicial comenzara en la se-
gunda quincena del mes de abril del afio de la convocatoria, y
se prolongara hasta el mes de junio del afio siguiente. Las per-
sonas seleccionadas tendran un nombramiento como director
o directora en préacticas durante el tiempo que ejerzan la fun-
cion directiva, mientras desarrollan el programa de formacion
inicial y hasta la superacién del mismo.

En aquellos supuestos debidamente justificados, y previa
autorizacion de la persona titular de la Direccion General com-
petente en la materia, el director o la directora en formacion po-
dra posponer la realizacién del programa de formacion inicial.

3. La coordinacion pedagogica del programa de forma-
cion sera realizada, en cada provincia, por una o varias perso-
nas nombradas para esta funcion, segun lo establecido en el
articulo 3 de la presente Orden. Asimismo, durante todo este
periodo de formacion los directores y las directoras en forma-
cion contaran con la tutela de un director o una directora con
experiencia, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de
la presente Orden.

4. En el desarrollo del programa de formacion, se combi-
naran sesiones de trabajo presenciales con actividades prac-
ticas. Para ello se habilitara una plataforma con un curso de
formacion on-line con propuestas de actividades.



Sevilla, 17 de julio 2007

BOJA num. 140

Pagina nam. 19

El director o la directora en formacion debera:

a) Participar en grupos de trabajo con compafieros y com-
paferas y personas que tutelen la formacion.

b) Reunirse periodicamente con la persona que ejerza la
tutela.

c) Asistir a los cursos, jornadas y encuentros que organice
el Centro del Profesorado.

d) Participar en redes profesionales de direccion.

En todas estas actividades y, especialmente, en los gru-
pos de trabajo, participaran también miembros de los equipos
directivos.

5. Los directores y las directoras en formacion contaran
también con el apoyo de la inspeccién de su centro y con el
asesoramiento del Centro del Profesorado que le corresponda.

6. Los Centros del Profesorado designados como sedes
organizaran el programa de formacion en colaboracion con
el Coordinador o la Coordinadora Provincial de Formacion. A
tales efectos, los Planes de Actuacion de los Centros del Profe-
sorado deberan incluir expresamente la programacion especi-
fica de las actividades para la formacion inicial de directores y
directoras de los centros docentes de su zona de actuacion.

Articulo 3. Coordinacion Pedagogica de Formacion para
la Direccion.

1. En cada provincia se nombrara, al menos, una persona
que ejerza la coordinacion pedagogica de formacion para la
direccion, quien llevara a cabo la organizacion pedagogica
del programa de formacion inicial. Su nombramiento sera
realizado por la persona titular de la Direccion General com-
petente en la materia, a propuesta de la persona titular de
la Delegacion Provincial de Educacion, y debera seleccionarse
entre directores o directoras de centros docentes publicos con
experiencia en el ejercicio de la funcién directiva, inspectores
o inspectoras de educacion y profesorado universitario con ex-
periencia en el tema.

2. Las funciones de la persona encargada de la coordi-
nacion pedagogica de formacion para la direccion seran las
siguientes:

a) Elaborar, disenar y realizar el seguimiento del plan de
formacion inicial y de los grupos de trabajo, en coordinacion
con los Centros del Profesorado asignados en su provincia.

b) Presentar la plataforma de formacion a los nuevos di-
rectores y directoras y a quienes ejerzan su tutela.

c) Intervenir en la seleccion de las personas que ejerceran
la tutela de los directores y las directoras.

d) Realizar el seguimiento del programa de formacion on-
line y participar en la plataforma.

e) Evaluar, junto con el resto de miembros que forman
parte de la Comision Provincial de Evaluacion para la forma-
cion inicial, regulada en el articulo 6 de la presente Orden, a
los directores y las directoras en formacion.

3. La labor desempefiada por las personas encargadas de
esta Coordinacion sera reconocida como mérito especifico en
las convocatorias y concursos dirigidos al personal docente, a
los efectos legalmente establecidos. Asi mismo tendra efectos
economicos de acuerdo a la Orden de 8 de marzo de 2005,
por la que se aprueba el baremo para la remuneracion del
personal dependiente de la Consejeria de Educacion que cola-
bore en actividades de formacion dirigidas al profesorado de
todos los niveles educativos, a excepcion de los universitarios,
y otras actividades analogas.

Articulo 4. Tutela de los Directores y las Directoras en for-
macion.

1. La Comisién Provincial de Formacién de cada Delega-
cion Provincial, junto con la persona que desempefie la coordi-

nacion pedagogica de formacion para la direccion, designara,
al inicio del programa de formacion para la direccién, a las
personas que ejerceran la tutela de los directores o las directo-
ras en formacién. Se seleccionaran entre personas con expe-
riencia en el ejercicio de la funcion directiva, preferentemente
del mismo nivel educativo. Se asignara un maximo de cuatro
personas por tutor o tutora.
2. Las funciones de la tutela seran las siguientes:

a) Asesorar al director o la directora en formacion en la
planificacion y organizacion del inicio de curso en el centro
que dirige (distribucion de grupos, organizacion de matricula-
cion, prevision de profesorado, etc.)

b) Participar o coordinar los grupos de trabajo formados
por los directores y las directoras en formacion.

c) Intervenir en las actividades formativas previstas en el
programa de formacion inicial.

d) Dinamizar la participacion de las personas tuteladas en
la plataforma on-line e intervenir en la misma.

e) Realizar reuniones periodicas de seguimiento con los
directores y las directoras en formacion.

f) Elaborar un informe de valoracién individualizado de los
directores y las directoras bajo su tutela, tomando como refe-
rente lo dispuesto en el Anexo II.

3. La labor desempefada por las personas encargadas
de esta tutela sera reconocida como mérito especifico en las
convocatorias y concursos dirigidos al personal docente, a los
efectos legalmente establecidos o que se pudieran establecer.
Asi mismo, tendra efectos economicos de conformidad con
la Orden de 8 de marzo de 2005, por la que se aprueba el
baremo para la remuneracion del personal dependiente de la
Consejeria que colabore en actividades de formacién dirigidas
al profesorado de todos los niveles educativos, a excepcion de
los universitarios, y otras actividades analogas.

Articulo 5. Objetivos y contenidos del programa de forma-
cion inicial.

1. El programa de formacion inicial tendra los siguientes
objetivos:

a) Proporcionar las herramientas conceptuales basicas
que permitan iniciarse en el ejercicio de la direccion y entender
la realidad para afrontar los problemas que la caracterizan.

b) Desarrollar habilidades y recursos para programar las
actuaciones encaminadas a transformar y mejorar la realidad
escolar, desde la atencion a sus problemas.

c) Compartir buenas practicas con compafieros y compa-
fieras que tengan una trayectoria reconocida en el ejercicio de
la direccion.

d) Crear redes profesionales para el ejercicio de la direccion.

2. Los contenidos del programa de formacion inicial, reco-
gidos en el Anexo | de esta Orden, tendrén una proyeccion prac-
tica en su desarrollo y estaran relacionados con el proyecto de
direccion establecido en el articulo 4 del Decreto 59/2007.

3. La Consejeria de Educacion, a través de la Direccion
General competente en la materia, elaborara materiales para
apoyar el desarrollo de los contenidos del programa.

Articulo 6. Comision Provincial de Evaluacion de la forma-
cion inicial de la Direccion.

1. En cada Delegacion Provincial se creara una comision
de evaluacion de la formacién inicial de la direccién, que es-
tara presidida por el Delegado o la Delegada Provincial de la
Consejeria de Educacioén, o persona en quien delegue, e inte-
grada por los siguientes miembros:

a) La persona titular de la Jefatura de Servicio de Ordena-
cion Educativa de la provincia correspondiente.
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b) Un inspector y una inspectora de educacion que hayan
intervenido en el desarrollo del programa de formacion inicial.

c) Un director y una directora de centro docente publico
dependiente de la Consejeria de Educacion.

d) Un director o una directora de Centro del Profesorado
de la provincia, designados por la persona titular de la Delega-
cion Provincial de Educacion.

e) La persona o personas que hayan realizado la coordi-
nacién pedagogica de formacion para la direccion en la corres-
pondiente provincia.

f) El Coordinador o la Coordinadora Provincial de Formacion.

2. Segun lo dispuesto en el articulo 140 de la Ley
18/2003, de 29 de diciembre, por la que se aprueban medi-
das fiscales y administrativas, en la designacion de los miem-
bros de esta Comision debera contemplarse una composicion
con participacion paritaria de hombres y mujeres. A tal efecto,
ambos sexos estaran representados en, al menos, un 40 por
100 de los miembros de la Comision.

3. Seran funciones de esta Comisién Provincial las si-
guientes:

a) Valorar el ejercicio de la funcion directiva realizado por
el director o la directora a lo largo de todo el proceso de su
programa de formacion inicial.

b) Notificar, individualmente y por escrito, a las personas
interesadas el resultado de la evaluacion y elaborar el listado
de aquellos directores y directoras en formacién que superen
el programa de formacion inicial, para su posterior nombra-
miento por el Delegado o la Delegada Provincial de la Conse-
jeria de Educacion.

c) Resolver, en primera instancia, las alegaciones y recla-
maciones que, contra el proceso de evaluacion desarrollado o
sus resultados, pudieran presentar las personas interesadas,
actuando para ello de conformidad con el procedimiento que
se establece en el articulo 9 de esta Orden.

Articulo 7. Evaluacion.
1. Para la realizacion de la evaluacion del periodo de forma-
cion la Comision Provincial de Evaluacion debera considerar:

a) Una memoria de direccion, en la que el director o la
directora en formacion incluira:

1.° Valoracion de la formacion recibida, en la que haga
referencia a las diferentes actividades realizadas: jornadas,
cursos, grupos de trabajo, intervencion en la plataforma, etc.

2.° Reflexion sobre sus actuaciones en el ejercicio de la
funcion directiva durante ese periodo.

3.° Relacion de dicho ejercicio con los planteamientos re-
cogidos en el proyecto de direccién que presento inicialmente.

b) Informes sobre el ejercicio de la funcion directiva, aten-
diendo a los aspectos recogidos en el Anexo Il, emitidos por:

1.° La persona que ha ejercido la tutela.

2.° El Consejo Escolar del centro.

3.° El inspector o la inspectora de referencia.

4° La direccion del Centro del Profesorado a cuya zona
de actuacion pertenezca el centro donde ejerce la direccion el
director o la directora en formacién.

2. El director o la directora en formacién no estara pre-
sente en las sesiones de trabajo del Consejo Escolar en las
que se elabore el informe de valoracién del ejercicio de la fun-
cion directiva, siendo presididas dichas sesiones de trabajo
por el Jefe o la Jefa de Estudios del centro o, en su caso, por
el Vicedirector o la Vicedirectora.

3. Cuando se considere necesario, la Comision Provincial
de Evaluacion podra celebrar entrevistas con el director o la

directora en formacion, asi como con cualquier miembro de la
comunidad educativa de su centro.

4. El resultado de la evaluacién se expresara como
«APTO» 0 «NO APTO».

5. Las sesiones de evaluacion de la Comisién Provincial
de Evaluacion se llevaran a cabo durante la primera semana
del mes de junio del curso escolar en el que se desarrolle la
formacion. Una vez hechos publicos los resultados de la eva-
luacion, se establecera un periodo de reclamaciones de cinco
dias habiles, en la forma que regula el articulo 9 de la pre-
sente Orden, finalizando todo el proceso de evaluacién del pro-
grama de formacion inicial antes del 20 de junio de ese curso
escolar.

Articulo 8. Efectos de la evaluacion.

1. Los directores y las directoras en formacion que sean
declarados aptos recibiran el nombramiento de director o direc-
tora, de conformidad con el procedimiento y a todos los efec-
tos que se recogen en el articulo 13.1 del Decreto 59/2007,
por el que se regula la seleccion, formacion inicial, nombra-
miento, evaluacion, reconocimiento y consolidacion parcial del
complemento especifico de los directores y directoras de los
centros docentes publicos dependientes de la Consejeria de
Educacioén de la Junta de Andalucia.

2. Los directores y las directoras en formacién que sean
declarados no aptos se incorporaran al puesto de destino que
tuvieran asignado en el momento en que concurrieron a la con-
vocatoria, salvo que en dicho periodo hubieran obtenido tras-
lado, en cuyo caso se incorporaran al nuevo centro de destino.

Articulo 9. Reclamaciones y recursos.

1. Los directores y las directoras en formacion podran
presentar, si lo estiman necesario, reclamaciones contra el de-
sarrollo del proceso de evaluacion y/o su resultado.

2. Dichas reclamaciones podran presentarse preferente-
mente en el Registro General de la Delegacion Provincial de
la Consejeria de Educacion en la que se haya realizado el pro-
ceso de evaluacion asi como en cualquiera de los registros y
oficinas a que se refiere el articulo 38.4 de la Ley 30/1992, de
26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administracio-
nes Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

3. El plazo establecido para la presentacion de reclama-
ciones sera de b dias habiles, contados a partir del siguiente al
de la notificacion escrita a la persona interesada del resultado
de la evaluacion.

4. En caso de persistir desacuerdo con la resolucion de
la Comisién Provincial de Evaluacién, las personas interesadas
podran interponer, en el plazo de un mes, a contar desde el
dia siguiente al de la notificacién de esa resolucion, recurso de
Alzada ante la Excma. Sra. Consejera de Educacion, de con-
formidad con lo establecido en los articulos 107.1 y 114 y si-
guientes de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.

Articulo 10. Exenciones.

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.1 del
Decreto 59/2007, quedan exentas de realizar el programa de
formacion inicial aquellas personas candidatas a la direccion
que hayan ejercido la funcion directiva durante, al menos, dos
anos, de los que uno sera ininterrumpido.

2. Asimismo, también quedaran exentas las personas que
hayan ejercido el cargo de coordinador, coordinadora o respon-
sable de un centro de educacion de personas adultas durante,
al menos, dos afos, de los que uno sera ininterrumpido.

3. Aquellas personas acreditadas para el ejercicio de la
direccién de los centros docentes publicos que no la hubieran
ejercido o la hayan ejercido por un periodo inferior a dos afios,
estaran exentas de la participaciéon en los cursos, jornadas y
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encuentros que se recogen en el articulo 2.4 de esta Orden, a
los que podran concurrir de forma voluntaria.

Disposicion Adicional. Formacion inicial de personas candida-
tas a la direccion seleccionadas en el curso escolar 2006-2007.

Para las personas candidatas a la direccion seleccionadas
en el curso escolar 2006-2007 el programa de formacion ini-
cial se desarrollara desde la fecha en la que concluya la selec-
cion de los candidatos y las candidatas a la direccion, hasta el
mes de junio del afio 2008.

Disposicion Derogatoria. Derogacion normativa.

1. Queda derogada la Orden de 29 de marzo de 2005, por
la que se regula el proceso de formacion inicial de los directo-
res y directoras de los centros docentes publicos dependientes
de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia y la
Orden de 23 de noviembre de 2005, por la que se modifica la
de 29 de marzo de 2005.

2. Asimismo, quedan derogadas todas aquellas normas
de igual o inferior rango que se opongan a lo establecido en la
presente Orden.

Disposicion Final Primera. Aplicacion.

Se autoriza a la Direccion General competente en la mate-
ria para cuantas actuaciones sean necesarias para la habilita-
cion de lo establecido en la presente Orden.

Disposicion Final Segunda. Entrada en vigor.

La presente Orden entrara en vigor a partir del dia si-
guiente al de su publicacion en el Boletin Oficial de la Junta
de Andalucia.

Sevilla, 20 de junio de 2007

CANDIDA MARTINEZ LOPEZ
Consejera de Educacion

ANEXO |
CONTENIDOS DEL PROGRAMA DE FORMACION INICIAL

1. Dimension politico-institucional de la ensefianza escolar.

La educacion que imparten las instituciones escolares
difiere de la familiar y la no intencional porque es un servicio
publico que ha de satisfacer los derechos de igualdad y jus-
ticia distributiva, materializados en el principio de «compren-
sividad»; la direccion escolar ha de garantizar su aplicacion
mediando entre las familias, la sociedad civil y los poderes
publicos.

2. Proyeccion normativa en la ensefianza escolar.

La estructura del sistema educativo espafol diferencia
entre Centros de Educacion Infantil y Primaria y Centros de
Educacion Secundaria. La normativa basica estatal y autono-
mica tiene implicaciones en el desarrollo organizativo de estos
centros, estableciendo posibilidades y limites a su autonomia.

3. La organizacion del centro escolar.

La regulacion del funcionamiento organizativo de los cen-
tros escolares se expresa en el Reglamento Organico de los
Centros. Existen también subculturas que manifiestan ambi-
tos y tareas no sujetos a regulacion normativa. Una tercera
dimension de las organizaciones se refiere a la tecnologia y el
uso de los recursos.

4. El curriculo como seleccién, distribucién y valoracion
del conocimiento.

La distribucién escolar de los conocimientos recurre
a formatos basados en diferentes criterios de asignacion de
tiempos y espacios a las actividades y a la funcion tutorial.

La evaluacion de los aprendizajes supone una serie de condi-
ciones y produce efectos personales, organizativos y sociales.
Los proyectos curriculares representan los modos especificos
de articular la seleccion, distribucion y valoracion de los cono-
cimientos escolares.

5. Los sujetos escolares.

Hacer posible el desarrollo del alumnado supone recono-
cer sus derechos y obligaciones, explicitando los criterios para
su escolarizacion, su asignacion a centros y su agrupamiento
dentro del centro. La profesionalidad docente y su trabajo co-
laborativo exigen coordinacion entre un profesorado también
sujeto a derechos y obligaciones sobre los que procede formu-
lar juicios de valor.

6. La participacion de otros agentes educativos como
ejercicio de un derecho ciudadano.

La participacién de nuevos actores educativos, cuyo va-
lor incrementan las «Escuelas de madres y padres», responde
al compromiso de colaboracion con las familias y al protago-
nismo de los centros escolares en un desarrollo de la comu-
nidad orientado a la redistribucién de recursos sociales. La
plasmacion de dicha exigencia se cifra en el reconocimiento
a los Consejos Escolares de competencias, diferenciadas por
ambitos.

7. La direccion como construccion de sentido.

La pluralidad de metas asignadas a los centros escolares
exige una direccion coherente que asuma la interlocucion so-
cial. La legitimidad del director o la directora deriva de como
se asocie su formulacion legal a distintos modelos de defini-
cion de tareas y representacion institucional. La opcién por un
equipo directivo conduce a explicitar criterios para componerlo
y pautas para su funcionamiento colegial.

8. Operaciones implicadas en la conduccién del centro
educativo y estrategias basicas para la gestion escolar.

Aplicacion al ambito escolar de diferentes modelos e ins-
trumentos de gestion: Planificacion, programacion general y
memoria anual del Centro; coordinacion y sus érganos; comu-
nicacion y relaciones interpersonales y con otros organismos;
gestion del personal, docente y no docente; gestion de los re-
cursos materiales (dotacion e inventarios); aplicaciones infor-
maticas para la gestion econdmica y administrativa.

9. Respuestas organizativas al tratamiento de los conflictos.

La presencia de la diversidad en los centros escolares
puede generar problemas de convivencia o conflictos cuya re-
solucion exige identificarlos y caracterizarlos adecuadamente.
Existen también vias alternativas de modulacién de tiempos y
espacios que pueden prevenir su aparicion. La elaboracion de
un Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los cen-
tros permite acordar lo uno y lo otro, fijandolo normativamente.

10. Las diferentes formas de la responsabilidad y del con-
trol democratico.

Las respuestas institucionales a los derechos de los
agentes sociales suponen mecanismos de control adecuados
a cada ambito de la gestion. La evaluacion va mas alla del
control al pronunciarse acerca del valor o el mérito de las ac-
tuaciones de la institucion educativa.

11. Innovacion desde la coherencia y autonomia del Cen-
tro escolar.

La dificultad de definir las «buenas préacticas» conduce
a explicitar criterios que definan la calidad educativa. Los di-
ferentes modelos orientados a la mejora de la escuela con-
templan la participacion de la comunidad en la promocién de
innovaciones y la gestién de unos cambios cuya necesidad
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puede detectarse a través de mecanismos de autoevaluacion
escolar.

12. Coeducar: Una opcién por la igualdad, la cooperacion
y la solidaridad.

La coeducacion como una practica educativa para favore-
cer la igualdad entre los sexos en el contexto escolar y necesa-
ria para el desarrollo humano pleno y equitativo.

ANEXO I

CRITERIOS PARA LA VALORACION DEL EJERCICIO DE LA FUNCION
DIRECTIVA DURANTE EL PERIODO DE FORMACION

Los criterios se relacionan con la capacidad del director o
la directora en formacion para desarrollar las competencias y
funciones previstas en la legislacién actual y mas en concreto,
impulsar la innovacion y mejora de los procesos de organiza-
cion y funcionamiento del centro y de las practicas educativas.
Los criterios son los siguientes:

1. Coordina la elaboracion, seguimiento y evaluacion del
Proyecto Curricular y el Plan Anual del Centro.

2. Intensifica el funcionamiento de los érganos de go-
bierno, coordinando las actuaciones del equipo directivo, del
Claustro de Profesorado y del Consejo Escolar.

3. Ejerce la direccion pedagogica y la coordinacion do-
cente, impulsando el trabajo en equipo de profesores y pro-
fesoras, apoyando sus iniciativas y distribuyendo tareas y res-
ponsabilidades de manera equilibrada.

4. Promueve la implicacion del profesorado en su forma-
cion y perfeccionamiento, fomenta su participacién en activi-

dades de innovacion educativa y estimula la difusion de las
experiencias y buenas practicas que se realizan en el centro.

5. Organiza la oferta educativa del centro de manera que
se tengan en cuenta las necesidades de todo el alumnado,
especialmente de aquellos alumnos y alumnas que tienen ma-
yores dificultades.

6. Fomenta la reflexion sobre las consecuencias meto-
dologicas y sociales de la organizacion de los espacios y los
tiempos y establece criterios pedagogicos para su aplicacion
en el centro.

7. Organiza y gestiona los recursos humanos, materiales
y economicos de manera adecuada a las caracteristicas del
centro y procura una utilizacion intensiva de los mismos.

8. Promueve la existencia de normas de convivencia cla-
ras y consensuadas para abordar la resolucién pacifica de los
conflictos.

9. Promueve las practicas coeducativas y genera iniciati-
vas que favorezcan la igualdad entre los sexos en el desarrollo
del proyecto educativo y en las relaciones dentro de la Comu-
nidad escolar.

10. Impulsa las evaluaciones externas, las del propio cen-
tro y su profesorado, promoviendo la formulacion de propues-
tas de mejora en relacion con las mismas.

11. Favorece la apertura del centro a su entorno, asi como
la colaboracion reciproca entre el centro y otros centros edu-
cativos, organismos, instituciones y entidades del entorno.

12. Toma iniciativas para aunar los intereses de los distin-
tos sectores de la comunidad educativa y favorecer un buen
clima de relaciones interpersonales.

13. Estimula la creacién de asociaciones de alumnos y
alumnas y de padres y madres del alumnado, y toma medidas
para favorecer su participacion en la vida del centro.
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